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Abstract 
The research aims at determining the obstacles of  the educational  

supervision in Nineveh city from the educational supervision point of 
view. It also aims at determining whether there are statistically significant 

differences in the educational  supervision obstacles according to the 

variables of sex and specialty (natural sciences – humanities).  
The sample consists of 50 supervision from both sexes in primary 

schools in the academic year 2006-2007. These supervisors were 

randomly chosen and they represent (86%) of the society of the research. 

A fifty –  four item questioner of collecting date was used. 

Data  were analyzed through the use of results showed that the 

inhibitions of educational supervision in Nineveh city from the 
educational supervisors point of view were represented in forty seven 

ones that were distributed into five main aspects arranged according to 

the degree of  their intensity. 
1- The inhibitions of the administrative side. 

2- The inhibitions of the artistic side. 

3- The inhibitions of the economic side. 
4- The inhibitions of the social side. 

5- The inhibitions of the personal side. 

Besides, the study revealed the presence of statistically significant 
differences in eight inhibitions. These differences are attributed to the 

factor of sex. It also revealed statistically significant differences nine 

inhibitions which were owed to the specialty.  

The study concluded a number of recommendations and 
suggestions. 
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 ممخص البحث
التربوي في محافظة نينوى من وجهة نظر  شرافالإهدف البحث تحديد معوقات 

. المشرفين التربويين
 التربوي تبعاً  الإشراففي معوقات  إحصائيةكانت هنالك فروق ذات دلالة  إذاوفيما 

(.  إنساني-عممي)لمتغير الجنس ومتغير التخصص 
رس الابتدائية لمعام الدراسي  اومشرفة لممد مشرفاً ( 50)تكونت العينة من  
من مجتمع البحث وتم %( 86)اختيروا بالطريقة العشوائية يمثمون نسبة ( 2006-2007)

. فقرة لجمع البيانات( 54)استخدام استبيان مؤلف من 
وتم تحميل البيانات باستخدام الوسط المرجح والوزن المئوي والاختبار الزائي ومعامل  

.  ارتباط بيرسون
ي في محافظة نينوى من وجهة نظر التربو الإشرافالنتائج ان معوقات  وأظهرت 

. معوقاً ( 47)المشرفين التربويين تمثمت في 
معوقات المجال  -1مجالات رئيسة مرتبة حسب درجة حدتها هي ( 5)توزعت عمى  

معوقات المجال  -4معوقات المجال الشخصي  -3معوقات المجال الفني  -2 الإداري
.  معوقات المجال الاجتماعي -5الاقتصادي 

عامل الجنس  إلىمعوقات يعزى ( 8)في  إحصائيةوجود فروق ذات دلالة  أظهرتكما  
(.  إنساني-عممي)عامل التخصص  إلىمعوقات يعزى ( 9)وكذلك في 

. عدد من الاستنتاجات والتوصيات ووضعت بعض المقترحات إلىوتوصمت الدراسة  
 

مشكمة البحث  
هي مواكبة التغييرات السريعة عمميا  ان المهمة التي يحممها النظام التربوي والتعميمي 

عدادعممية تطوير  إلىوتكنولوجيا وبهذا يحتاج هذا النظام  مناسب لمقوى البشرية العاممة داخل  وا 
 ،محمد)ة العممية التعميمية ذاتها تمك القوى وفمسفة وستراتيجي إعداد وأساليبقطاع التعميم ذاته 

1995 ،60 .)
في جوانب عديدة في  وقصوراً  ان هناك ضعفاً  إلىحوث معظم الدراسات والب أشارتفقد  

(. 171، 2001،عميمات) الميدان التربوي وهذا القصور له مردودد السمبي مستقببً 
الفرد  إعداد إلىعمى عممية التدريب المهاري الذي يهدف ( fagan)فاكن  أكدلذا فقد  

وثيقة وزارة  أشارتفقد ( fagan, 1996, 242)وظائفها  أداءلمهنته بطريقة تجعمه ماهرا في 
نات التربوية ابالمهارات والتق إلمامهالمعمم وقمة  إعدادان هناك ضعفا في  إلى( 2004)التربية 

الخدمة وقمة نظام الحوافز   أثناءوضعف الاهتمام بتدريبه في 
(. 28-27 ،2004 وزارة التربية،)
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المعممين  تأهيلوان عدم  كبيراً و واسعاً  وبسبب كون قطاع التعميم الابتدائي يمثل قطاعاً 
عديدة تجعمهم دون المستوى المطموب  لأسبابمنهم عن هذا العمل  أخرمسبقا وعزوف بعض 

مما يعرقل المسيرة التربوية بشكل عام لذا يبرز دور المشرف التربوي الفاعل المؤثر في تحسين 
التعميمية في المدارس  في نجاح العممية الأساسيةوتطوير مستوى المعمم الذي يعد الركيزة 

التربوي وجود معوقات تعيق عمل المشرفين التربويين  الإشرافتقارير  أشارتالابتدائية، وقد 
 .التربوي الإشرافالباحثين من خبل التواصل المباشر مع  إحساس فضبً عن
 

  إليهالبحث والحاجة  أهمية
معقدة والمتشعبة وعمى يشهد عصرنا تغيرات كثيرة وسريعة في جميع جوانب الحياة ال

.  والعممية والإنسانيةمختمف المستويات العممية 
في عممية التغيير والتطوير ولا يكون هذا التطوير والتغيير ناجحا  الأساسوان الفرد هو 

.  وتدريبيه إعداددتوافرت له مؤسسات تربوية وتعميمية تعمل عمى  إذا إلا
 الإعدادالمجتمع لضمان  أوجدهالتي المؤسسات التربوية ا أهموتعد المدارس من 

وهي التي تمد المجتمع بالعناصر البشرية المؤهمة ( 8: ب ت ،وآخرونجمال )الصحيح لمفرد 
(.  215:  2000سروطي، ) عمميا واجتماعياً 

التعميم المتنوعة  أنظمةوالمدرسة الابتدائية تعد القاعدة التعميمية الثابتة التي تقوم عميها 
ينتظم  إذفي الصرح التعميمي وعميها وحدها تقام المراحل التعميمية التالية  الأولىة فهي تمثل المبن

(. 17:  1991الكويت، )المجتمع دونما استثناء  أطفالفي صفوفها جميع 
التبميذ  إكسابكما انها مؤسسة اجتماعية تقوم بعمميتي التربية والتعميم وتعمل عمى 

حتاجونها في حياتهم الحاضرة والمستقبمية  المعرفة والمهارات والخبرات التي ي
(. 42 : 2001 عابدين،)

ترتكز  أساسيةوالمدرسة الابتدائية كغيرها من المؤسسات التربوية والتعميمية لها مقومات 
هذد المقومات  أهموظيفتها منها الطالب والمادة الدراسية والمعمم الذي يعد  أداءعميها في 

(. 169:  1998الطعاني ، )
من تحقيق  الأكبرفي العممية التعميمية وعميه يتوقف الجانب  أساسياً د المعمم عنصرا ويع

.  التربوية والتعميمية المخطط لها الأهداف
لابد منه لبرتقاء بمهنة التعميم  أمرالمعمم وتدريبه وتنميته  بإعدادوهكذا فأن الاهتمام 

من ان المعمم الكفء  وآخرونالبزاز  أشارفي المجتمع ونجاحه كما  الأخرىوليتم الارتقاء بالمهن 
صورة  أكمللذا عميه ان يؤدي عممه في ( 42:  2001، وآخرونالبزاز )المتينة  الأمةهو قوام 
نفسه وطرائق التعامل مع البيئة المحيطة ويجدد معموماته الثقافية والتربوية ويؤدي دورد  وان يطور
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المعهودة عميه في رفع شأن مهنته  مالالآالاجتماعي في خدمة تبميذد ومجتمعه ويحقق 
(Myers&Myers,1995;568)،(Armstrong & et al,1981;303) .

المدارس الابتدائية واحتوائها  أعدادالمعمم في العممية التعميمية وازدياد  لأهميةونظرا 
 أهميةلكثير من التبميذ والمعممين وتوسع متطمبات العمل الدراسي وازدياد مسؤولياته فقد برزت 

النشاطات التي تجرى داخل الصف الدراسي  إدارةالمسؤول عن  أصبحالتربوي الذي  الإشراف
.  وخارجه

 أخرىعناصر  فضبً عنفي العممية التربوية  الأساسيةمن العناصر  الإشرافويعد 
(.  64، 1998مدانات، )كالتخطيط والتنظيم والتنفيذ والتقويم 

عمى انه عممية تفاعل  إليهواخذ ينظر  وأساليبه هوأهدافوحيث طرأ تغير عمى مفهومه 
ومساعدته في تنمية نفسه وحل مشاكمه ومع  وأدائهتحسين عمل المعمم  إلىتهدف  إنسانية

التربوية  الأوساطالتربوي في  الإشرافاستمرار التطور في الفكر التربوي الحديث اخذ مفهوم 
ربوي من موقف الاهتمام بالمعمم وتحسين الت الإشرافوانتقل  وأوسعتتطور ليأخذ معنى اشمل 

منها في المعمم والمنهاج والبيئة  أيضاً  أخرىعناصرد  إلىوبتغيير سموكه التعميمي  أدائه
(.  115-114: الدويك واخرون، ب ت )والتسهيبت المدرسية 

دة دفة التطوير المهمة في النظام التعميمي لقيا الأذرعالتربوي احد  الإشرافويعد 
التعميمية ونظرا لواقع الارتباط المباشر لدور المشرف  الأهداف، وتوجيهه نحو التربوي حوالإصب

هذا الدور نظرة  إلىبغرفة الصف، وبالمدرسة فان الموقف يتطمب ان ينظر  أوالتربوي بالعمم 
العمم  أداءمن نقمة نوعية في التعميم عمى مستوى  إحداثهالتربية  أجهزةتسعى  جديدة في ضوء ما

الذاتي  ودور المدرسة والبيئة الصفية من حيث تمكينها من اكتشاف حاجاتها وتحقيق نموها هنياً م
.  (1:  1996وزارة التربية والتعميم، )

التي يؤديها والمهمات التي يتولاها والوظائف  الأدوارالتربوي من  الإشراف أهميةوتنبع 
لتربوية عن طريق مساعدة المعممين عمى يسهم بصورة فاعمة في تحسين العممية ا إذالتي ينجزها 

وسد الثغرات ومشاركتهم في حل  الأدائيةالخدمة ورفع مستوياتهم  أثناءالنمو المهني في 
البزاز، )الحديثة في التعميم  الأساليبوتعميم  أدائهممشكبتهم وتذليل الصعوبات التي تؤثر في 

2000  :9  .)
ل عمى تحسين ممارسات المعممين التعميمية التربوي في العم الإشراف أهميةكما تتضح 

تحسين تحصيل من ثم وتطوير مهاراتهم التدريسية بما يحسن من انجازهم داخل غرف صفوفهم و
:  1992السعود ، . )وتطوير اتجاهاتهم  في الشكل المرغوب فيه الأكاديميالتبميذ وتفوقهم 

لك عبقة بين نمو التبميذ ان هنا( Sergiovanni & starrott, 1979) أشاروحيث ( 447
ينمو المعمم ينمو التبميذ   ونمو المعمم وانه بقدر ما
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(Sergiovanni & starrott, 1979 : 180 )مهم لممعمم المبتدئ والمعمم من ذوي  فالإشراف
. (59-58،  2004ستراك ، )الطويمة  الخبرات

وير المناهج التربوي مهمات متعددة منها تط للإشرافان  وآخرونويرى الخطيب 
عمى الموقف التعميمي وتنظيمه والعمل عمى تحقيق النمو المهني لممعممين  والإشرافالدراسية 

عن تطوير العممية التعميمية   فضبً  وأساليبهاوتحسين طرائق التعميم 
(.  217-201:  2000، وآخرونالخطيب )

لدراسي وخارجه من التربوي يقوم بتطوير العممية التعميمية داخل الصف ا الإشرافان 
 الإشرافيالمعمم فانه لاشك يواجه معوقات تعرقل العمل  أبرزهاخبل تفاعمه مع عناصر عدة من 

وجود مثل هذد المعوقات منها دراسة الزغبي  إلى أشارتوبخاصة اذا ما عممنا ان هنالك دراسات 
وزيادة  الأردنالتربوي في  الإشرافان من المعوقات التي واجهت  إلى أشارتالتي ( 1990)

القرار بتوصيات المشرف وتكميف المشرف  أصحابعمى المشرف وعدم اهتمام  الإدارية الأعباء
المنشود في ( 1990)ودراسة احمد ( 73:  1990الزغبي ، )معا  والإداريالفني  بالإشراف

ف المنوطة بالمشرف ، وازدحام الصفو الأعباءمصر تمثمت بنقص كفاءة المعممين عمميا وكثرة 
من الفنية وعدم استجابة  أكثر الإدارية بالأعمالبالطمبة وقمة عدد المشرفين وقيام المشرف 

( .  74:  1990احمد ، )المشرف  لإرشاداتالمعممين 
التربوي عدم توافر  الإشرافالتي بينت ان من معوقات ( 1992)ودراسة السعود 

ر الوسائل التعميمية لممعمم وقمة عدد وقمة تواف الإشرافالمخصصات المالية لتنفيذ بعض نشاطات 
.  (450:  1992السعود، )المعممين  عدد إلىالمشرفين 

ولم تجر دراسة في  أخرىفي دول  أجريتان هذد الدراسات  إليه الإشارةومما تجدر 
التربوي وبخاصة بعد  الإشرافالعراق وفي محافظة نينوى عمى حد عمم الباحثين حول معوقات 

في ( 2007)الابتدائي التوسع الكبير حيث بمغ عدد المدارس الابتدائية في عام ان شهد التعميم 
المعممين والتبميذ وقمة  إعدادصاحبها من توسع في  وما *مدرسة ابتدائية( 337)محافظة نينوى 

.  المشرفين إعدادفي 
زاء  لأعباءاالمعممين والتبميذ فقد زادت  إعدادهذا التوسع الكبير في المدارس وتزايد  وا 
المرسومة، وهذا مما يتطمب  الأهدافالاعتناء به لتحقيق  وأهميةالتربوي  الإشرافالممقاة عمى 

.  موضوعية وأساليبعممية  أسسالتربوي دراسة قائمة عمى  الإشرافدراسة معوقات 
 الإشرافيةالتربوي وعناصر القيادة  الإشرافعناصر  أهموبما ان المشرفين التربويين هم 

المعمم يكون ضمن  أداءقد يحدث من قصور في  جهون لمسار العمل التربوي وماوهم المو

                                         
.  التخطيط التربوي/ تم الحصول عمى البيانات من المديرية العامة لتربية نينوى  *



www.manaraa.com

 .جهة نظر المشرفين التربويينمن و معوقات الإشراف التربوي في محافظة نينوى

 

 322 

عمى الكشف وتشخيص  الأقدر، فهم (183،  2000، وآخرونالخطيب )مسؤولية المشرف 
.  التربوي الإشرافالمعوقات التي تواجه 

التربوي في محافظة نينوى ووضع الحمول لها  الإشرافان عممية الكشف عن معوقات 
من مشرفين تربويين وتزيد من نشاطهم  الإشرافيةلحد منها تزيد من فعالية القائمين بالعممية او ا

الخدمة التي تقام لممشرفين التربويين وقد  أثناءوتقدمهم وقد يساعد عمى تطوير برامج التدريب في 
 .إليها أنظارهمهذد المعوقات وتوجيه  إدراكيساعد الجهات المعينة عمى 

  
  : البحث أهداف

:  الآتية الأسئمةعن  الإجابةيهدف البحث 
 *التربوي في محافظة نينوى من وجهة نظر المشرفين الإشرافالمعوقات التي تواجه  ما -1

.  التربويين
التربوي في محافظة  الإشراففي المعوقات التي تواجه  إحصائيةهل هنالك فروق ذات دلالة  -2

نينوى تبعا لمتغير الجنس؟  
التربوي في محافظة  الإشراففي المعوقات التي تواجه  إحصائيةدلالة  هل هنالك فروق ذات -3

 نينوى لمتغير التخصص؟ 

 
:  حدود البحث 

:  يقتصر البحث الحالي عمى
.  التربوي في محافظة نينوى الإشرافدائرة  -1
. المشرفين التربويين ولكب الجنسين -2
 . م 2007-2006العام الدراسي  -3
 

:  تحديد المصطمحات 
  Obstacle المعوقات -1

 

:  1978عرفها الحنفي 
(.  45:  1978الحنفي، )بوجود موانع يجتنبها المرء  إحساسهو  

( :  Hornby , 1985)عرفه هورنبي 
 (.Hornby , 1985 ; 580" )هو أي شيء في الطريق يوقف التقدم ويجعمه صعباً "

                                         
. صد بها كب الجنسين اينما ورد في البحثيق( المشرفين)كممة  *
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: 1997عرفه المغيدي، 
والفنية والاجتماعية والشخصية التي  ريةوالإداهي جميع العوائق المالية والاقتصادية " 

برامجه الإشرافية التي تتجمى في تحسين  أهدافعمى عمل المشرف التربوي عن تحقيق  تؤثر
 (.71:  1997المغيدي، " )عممية التعميم والتعمم

 

:  إجرائياوتعرف المعوقات 
وفاعميته في  التربوي وتحد من دورد الإشرافالصعوبات والعوائق التي تعوق عمل  بأنها 

المحدودة والتي يمكن تشخيصها من خبل استجابات عينة من المشرفين  الأهدافتحقيق 
 .البحث أداةوالمشرفات عمى 

 
: التربوي  الإشراف -2

:  1997،  عرفه رمزي
في  أسموبمن  أكثرمعينة متنوعة وقد يستخدم  أساليبجهد فني متخصص يستخدم " 

 والتنسيق ولتوجيه نمو المعممين بشكل مستمر فردياً  لإدارةاموقف تعميمي واحد لرفع كفاية 
 (.54:  1997رمزي، " )وجماعياً 

 

:   2004عرفه ستراك ، 
عممية يتم فيها تقديم العممية التعميمية وتطويرها ومتابعة تنفيذ كل ما يتعمق بها لتحقيق  

ي المدرسة وخارجها عمى جميع العمميات التي تجري ف الإشرافالتربوية، وهو يشمل  الأهداف
 (. 336:  2004ستراك، )والعبقات والتفاعبت الموجودة فيما بينها 

 

:   بانه إجرائياً التربوي  الإشرافويعرف 
المدروسة التي يقوم بها تربويون متخصصون لمساعدة المعممين  الأنشطةمجموعة من  

يمية داخل غرفة الصف والمعممات عمى تنمية ذواتهم وتحسين ممارساتهم التعميمية والتقو
.  وخارجها

 
:  المشرف التربوي  -3
تقل عن  يعرف المشرف التربوي بانه شخص يحمل شهادة جامعية او دبموم وله خبرة لا 

في المرحمة  أهدافهالتربوي وتحقيق  الإشرافالمدرسية يتولى مهمة  الإدارةخمسة سنوات في 
. الابتدائية

:  التربوي  الإشرافمعوقات  -4
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التربوي يمكن تعريف معوقات  والإشرافلال الاطبع عمى تعاريف المعوقات من خ
يشعر به المشرفون التربويون  البحث الحالي بانها كل ما لأغراض إجرائياً التربوي  الإشراف

من شأنها ان تعرقل سير  الإشرافيقيامهم بالعمل  أثناءوالمشرفات من معوقات او صعوبات 
المحددة وكما تعكسها استجاباتهم عمى استبيان  أهدافهتحقيق  وتحول دون الإشرافيالعمل 

التربوي وهذد الاستجابات تعبر عن رأي المشرف التربوي بالمعوقات التي تواجه  الإشرافمعوقات 
.  التربوي الإشراف

 
:  دراسات سابقة 

 ( : 1997)دراسة المغيدي  -1
" ات في محافظة الاحساء التعميميةالتربوي كما يراها المشرفون والمشرف الإشرافمعوقات "

التربوي في محافظة الاحساء وفيما اذا  الإشرافاستهدفت الدراسة الكشف عن معوقات 
عامل الجنس  إلىالتربوي تعزى  الإشراففي معوقات  إحصائيةكان هناك فروق ذات دلالة 

. والمؤهل العممي والخبرة والتفاعل بينهم
استبيان يتضمن خمسة  إعدادا ومشرفة وتم مشرف( 76)شممت عينة الدراسة عمى 

والفني والاجتماعي والشخصي وتم التحقق من  الإداريمجالات هي المجال الاقتصادي والمجال 
.  باستخدام النسب المئوية ومعامل ارتباط بيرسون إحصائياً صدقه وثباته وعولجت البيانات 

والاجتماعية والفنية بنسب  لإداريةواالنتائج وجود معوقات في المجالات الاقتصادية  وأظهرت
كما بينت النتائج وجود  أدنى اً حدبوصفه %( 57)و  أعمى اً حدبوصفه %( 96)تراوحت بين 

التربوي في المجال  الإشرافالعينة نحو معوقات  أفراد أراءفي  إحصائيةفروق ذات دلالة 
سنوات هم ( 10)من  أكثرن الذين خبرتهم يالاقتصادي لصالح المشرفات كما تبين ان المشرف

النتائج  أظهرتكما  الأخرىالتربوي من ذوي الخبرات  الإشرافمعوقات  إبرازايجابية نحو  أكثر
والفني والاجتماعي تبعا  الإداريفي معوقات المجال  إحصائيةعدم وجود فروق ذات دلالة 

 (. 67:  1997المغيدي، )لمتغير المؤهل العممي والجنس 
 
( :  2000)دراسة الحماد  -2

 التربوي بمدينة الرياض  الإشرافمعوقات فاعمية 
التربوي من وجهة نظر المشرفين  الإشرافهدفت الدراسة التعرف عمى معوقات فاعمية 

المشرفين التربويين وتم  أداءالتربويين بمدينة الرياض وكذلك تقديم مقترحات لزيادة فاعمية 
التربوي طبقت عمى عينة تكونت  الإشرافقات فقرة تتعمق بمعو( 95)استخدام استبيان مؤلف من 

.  مشرفا ومشرفة تربوية( 230)من 
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 إحصائياً وتم استخدام النسب المئوية ومعامل ارتباط بيرسون في معالجة البيانات  
:  نتائج عدة منها إلىوتوصمت الدراسة 

.  كثرة نصاب المشرفين من المدارس -1
.  ازدحام الفصول الدراسية بالتبميذ -2
.  صبحيات الممنوحة لممشرف التربويقمة ال -3
.  التربوي الإشراف أهدافعدم وضوح  -4
.  ومشاعرهم أفكارهمصور قدرة بعض المشرفين في التعبير عن  -5
 .(، انترنت 2000،  الحماد. )المدارس إداراتتدني مستوى المعممين وضعف مستوى  -6

 
:  مناقشة الدراسات السابقة 

التربوي  الإشرافالتي تم عرضها الكشف عن معوقات  استهدفت الدراسات السابقة: الأهداف -1
. المشرفين التربويين أداءدراسة الحماد هدف يتمثل بتقديم مقترحات لزيادة فاعمية  وأضافت

 الأهدافتباين حجم العينات المستخدمة في الدراسات السابقة تبعا لطبيعة : حجم العينة -2
عمى ومشرفة  مشرفاً ( 76)دراسة المغيدي  والمتغيرات المرتبطة بها فقد كان حجم العينة في

.  ومشرفة مشرفاً ( 230)كان حجم العينة في دراسة الحماد  حين
من قبل  إعداددلجمع البيانات، تم  أداةاستخدمت الدراسات السابقة الاستبيان : البحث أداة -3

.  الباحثين
رتباط بيرسون في استخدمت الدراسات السابقة النسب المئوية ومعامل ا: الإحصائيةالوسائل  -4

.  إحصائياً معالجة البيانات 
:   يأتيمن الدراسات السابقة فيمكن حصرها فيما  الإفادةمدى  إلىبالنسبة  إما
.  اختيار عينة البحث وتحديد حجمها -1
.  الأداةوصياغة فقرات  الأداةالبحث الحالي من حيث تحديد مجالات  أداة إعداد -2
.  البحث الحالي لأهداف المبئمة الإحصائيةانتقاء الوسائل  -3
 .يمكن ان تفيد نتائج الدراسات السابقة من حيث مناقشة وتفسير نتائج البحث الحالي -4

 
 البحث إجراءات

التي استخدمت  والأداةوصفا لعينة البحث وطريقة اختيارها البحث  إجراءاتتضمن ت 
في تحميل  المستخدمة الإحصائيةتطبيقها كما يتضمن الوسائل  وأسموب إعدادهاوخطوات 

.  النتائج
  : عينة البحث:  أولاً 



www.manaraa.com

 .جهة نظر المشرفين التربويينمن و معوقات الإشراف التربوي في محافظة نينوى

 

 326 

 : مجتمع البحث -1
يتكون مجتمع البحث من جميع المشرفين التربويين في محافظة نينوى لمعام الدراسي  

مشرفة ( 10)و  اً مشرف( 48)، منهم *مشرفا ومشرفة تربوية( 58)وعددهم  2006-2007
.  ومشرفة

  : عينة البحث -2
مشرفة ( 8)مشرفا و ( 42)ومشرفة تربوية منهم  مشرفاً ( 50) اشتممت عينة البحث عمى

عدد المشرفين من  أماومشرفة  مشرفاً ( 23)، فيما كان عدد المشرفين ذوي التخصص العممي 
من مجتمع %( 86)ومشرفة وهم يمثمون نسبة  اً مشرف( 27)فقد كان  الإنسانيذوي التخصص 
 .يوضح ذلك( 1)البحث والجدول 

  

( 1)جدول 
ة البحث موزعة حسب الجنس والتخصص عين

الجنس               
التخصص 

المجموع  إناثذكور 

 23 4 19عممي  
 27 4 23  إنساني

 50 8 42المجموع  
 

البحث   أداة: ثانيا 
التربوي  الإشرافالكشف عن المعوقات التي تواجه  أداةالبحث تم بناء  لأهدافتحقيقا  

:  تيةالآعمى وفق الخطوات العممية 
 

  : الأداة إعدادخطوات 
 : استبيان البحث الاستطلاعي -1
التربوي في مركز محافظة  الإشرافلغرض الحصول عمى المعمومات حول معوقات  

التربوي  الإشرافنينوى تم تقديم استبيان استطبعي يتضمن سؤال يتعمق بالمعوقات التي تواجه 
. الآتيةفي المجالات 

.  ديالمجال الاقتصا:  أولاً 

                                         
. التربوي الإشراف/ تم الحصول عمى البيانات من المديرية العامة لتربية نينوى  *
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.  الإداريالمجال :  ثانياً 
.  المجال الفني:  ثالثاً 
.  المجال الاجتماعي:  رابعاً 

.  المجال الشخصي: خامساً 
مشرفاً ومدير مدرسة ( 25)وتم توزيع الاستبيان الاستطبعي عمى عينة مؤلفة من 

.  التربوي والمدارس الابتدائية الإشرافاختيروا عشوائيا من العاممين في 
 

 : الأوليةستبيان بصيغته الا-2
عينة البحث الاستطبعية من مشرفي ومشرفات مركز محافظة  أفراد إجاباتبعد جمع  

. ذات عبقة وأدبياتفقرات من مصادر ( 6) إليها وأضيفتفقرة ( 54)نينوى، تم الحصول عمى 
لخمسة فقرة موزعة عمى المجالات ا( 60) الأوليةعدد فقرات الاستبيان بصيغته  أصبحوبذلك 
( 7)فقرة لممجال الفني و ( 12)و  الإداريفقرة لممجال ( 24)فقرة لممجال الاقتصادي ( 7)وبواقع 

. فقرة لممجال الشخصي( 10)فقرة لممجال الاجتماعي و 
  :-وتم استخراج صدقه وثباته كما يأتي

 

  : الأداةصدق  -3
 إذاوتكون الاداة صادقة  يعد الصدق من الشروط الضرورية التي ينبغي توافرها في الاداة 

( Guilford , 1950 : 470)،(31:  1999الروسان ،)ما قاست فعب ما وضعت لقياسه 
ان يقيس الاختبار فعب القدرة او السمة او الاتجاد او الاستعداد الذي "والصدق هو  

(. 132: 2002، وآخرونابو حويج " )وضع الاختبار لقياسه
عمى لجنة من  الأوليةعرض الاستبيان بصيغته  وتم اعتماد الصدق الظاهري حيث 

محكمين لمتعرف عمى مدى صبحية كل فقرة من الفقرات بحسب ( 10)المحكمين تتألف من 
.  الاستبيان ومجالاته

( 6)المحكمين معيارا لقبول الفقرة تم حذف  أراءفأكثر من %( 80)وباعتماد نسبة اتفاق  
  :-يأتيصيغته النهائية وكما فقرات من الاستبيان وضع الاستبيان في 

 

:  الاستبيان النهائي  -4
موزعة ( 1ممحق )فقرة ( 54)الاستبيان مؤلفا من  أصبحالمحكمين  بآراء الأخذبعد  

 إلىموافق بدرجة كبيرة، موافق : )هي الأبعادحسب مجالات الاستبيان وتم وضع مقياس ثبثي 
تحت احد البدائل ولكل فقرة من ( √) وطمب من المستجيب وضع عبمة(. حد ما، غير موافق

فقرات الاستبيان، كما تضمن معمومات تخص جنس المستجيب والتخصص وتم استخراج ثبات 
 :-يأتيالاستبيان وكما 
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  : الثبات -5
بالثبات أي انها تعطي  الأداةالبحث يجب ان تتصف  أداةلكي نتمكن من الاعتماد عمى  

(.  561:  1962الغريب،)ت متتالية قاست الشيء مرا إذاالنتائج نفسها 
مرتين في نفس  للأفرادكذلك يعني الثبات مدى اتساق نتائج الاختبار عندما يعطي  

(.  Marshall, 1972 : 104)الظروف وبنفس الطريقة 
الاختبار   إعادة –تم اعتماد طريقة الاختبار  الأداةولغرض التحقق من ثبات  
(Retest Test - )مشرفا ومشرفة  ( 15)ين والمشرفات بمغ عددهم عمى عينة المشرف

ان الفترة الزمنية بين  إلى( Adamsادمز )يوما اذ تشير ( 17)وكانت الفترة بين التطبيقين 
(.  Adams, 1964 : 85) أسابيعاو الثبث  الأسبوعينتتجاوز  التطبيقين ينبغي ان لا

العبقة  لإيجادباط بيرسون فقد استخدم معامل ارت الأداةولغرض استخراج معامل ثبات  
( 0.87) للأداةوالدرجات في التطبيق الثاني فبمغ معامل الثبات  الأولبين الدرجات في التطبيق 

 . الاستبيان جاهزا لمتطبيق عمى عينة البحث النهائي أصبحوهو ثبات عالٍ وبهذا 
 

  : الأداةتطبيق  -6
( 50)البحث الرئيسة البالغ عددها وثباتها طبقت عمى عينة  الأداةبعد التأكد من صدق  

.  الأداةعن فقرات  الإجابةمشرفاً تربوياً ومشرفة بعد ان ضمنت بالتعميمات الخاصة بكيفية 
 

  الإحصائيةالوسائل : ثالثاً 
:  الآتية الإحصائيةتم استخدام الوسائل  
( 183 :1977البياتي واثناسيوس، : )ثبات الاستبيان لإيجادمعامل ارتباط بيرسون  -1
( 65: 1986فرانيد، . )لتحديد قو كل فقرة من فقرات الاستبيان: الوسط المرجح -2
( 168: 1977الغريب،)الوزن المئوي  -3
(. 65: 2000المنيزل، )لمنسب لعينتين مستقمتين  Zاختبار  -4
لاختبار دلالة الفروق بين استجابات المشرفين والمشرفات عمى متغيرات الاستبانة عند  

 (.0.05) مستوى
 
 
 

  : تحميل النتائج أسموب
.  في تحميل النتائج الآتيةتم اعتماد الخطوات 
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.  الأبعادلكل مجال وفقا لممقياس الثبثي  الإجاباتحساب تكرارات  -1
حساب حدة الفقرة والوزن المئوي لكل فقرة من فقرات الاستبيان ولكل مجال وفقا لممقياس  -2

.  الأبعادالثبثي 
درجات لكل فقرة من فقرات الاستبيان التي اختارها ( 3) إعطاءت فقد تم لحساب حدة الفقرا -3

( حد ما إلىموافق )درجة لكل فقرة اختارها المستجيب ( 2)و ( بدرجة كبيرة أوافق)المستجيب 
درجة  أعمىوبذلك فأن ( غير موافق)درجة لكل فقرة اختارها المستجيب ( 1)من المقياس و 

(. 3)هي 
لمتعرف عمى الفروق بين استجابات المشرفين ( 0.05)دلالة اعتمد البحث مستوى  -4

(  302: 1977البياتي واثناسيوس، )والمشرفات التربويات 
 

عرض النتائج وتفسيرها 
التي حددت بدءا  الأهداففي ضوء  إليهانتائج البحث التي تم التوصل  عرضتم 
: الأولبالهدف 

في محافظة نينوى من وجهة نظر المشرفين  التربوي الإشرافلمعوقات التي تواجه ا ما :أولاً 
التربويين؟ 

. حسب درجة الحدة تنازلياً ( المعوقات)فقد تم ترتيب الفقرات 
المرجحة لهذد المعوقات تراوحت بين حد  الأوساطان ( 2)وتبين النتائج في الجدول 

. 3%(57%-96)وبوزن مئوي تراوحت بين ( 1.72)قدرد  أدنىوحد ( 2.90)قدرد  أعمى
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الوزن المئوي الوسط المرجح رقم الفقرة  ت  الوزن المئوي الوسط المرجح رقم الفقرة ت 
1. 48 2.90 0.96 28. 30 2.44 0.81 
2. 41 2.89 0.96 29. 44 2.43 0.81 
3. 24 2.85 0.95 30. 42 2.42 0.80 
4. 23 2.72 0.90 31. 16 2.39 0.79 
5. 25 2.71 0.90 32. 10 2.39 0.79 
6. 34 2.69 0.89 33. 2 2.37 0.79 
7. 18 2.69 0.89 34. 5 2.37 0.79 
8. 12 2.68 0.89 35. 6 2.36 0.78 
9. 17 2.68 0.89 36. 36 2.36 0.78 
10. 40 2.66 0.88 37. 14 2.35 0.78 
11. 15 2.64 0.87 38. 31 2.34 0.78 
12. 53 2.61 0.86 39. 37 2.32 0.77 
13. 28 2.61 0.86 40. 51 2.31 0.77 
14. 11 2.59 0.85 41. 9 2.28 0.76 
15. 22 2.59 0.85 42. 52 2.23 0.74 
16. 26 2.58 0.86 43. 38 2.19 0.73 
17. 3 2.57 0.85 44. 13 2.14 0.71 
18. 50 2.56 0.85 45. 27 2.13 0.71 
19. 7 2.55 0.85 46. 46 2.06 0.68 
20. 4 2.54 0.84 47. 29 2.04 0.68 
21. 20 2.51 0.83 48. 1 1.99 0.66 
22. 33 2.47 0.82 49. 54 1.94 0.64 
23. 35 2.47 0.82 50. 47 1.86 0.62 
24. 21 2.46 0.82 51. 39 1.85 0.61 
25. 19 2.45 0.81 52. 32 1.75 0.58 
26. 8 2.45 0.81 53. 49 1.73 0.57 
27. 45 2.44 0.81 54. 43 1.72 0.57 

فقرة ( 47)بمغ  *(2)ان عدد المعوقات التي زادت درجة حدتها عن  أيضاً كما تبين 
. التربوي في محافظة نينوى من وجهة نظر المشرفين التربويين الإشرافتشكل معوقات لعمل 

حسب  ولتكوين صورة واضحة عن مجالات المعوقات فقد تم ترتيب المجالات تنازلياً 
حصل  عمى حين، ضمن المجالات الأولعمى الترتيب  داريالإحصل المجال  إذ ،درجة حدتها

                                         
(.  2)وبذلك يكون المتوسط الحسابي ( 1،  2،  3) للأداةلقد كانت درجات المقياس الثبثي  *

 
 
 
  
( 2)جدول 

البحث وفقا لموسط المرجح والوزن المئوي  لأداةالترتيب التنازلي 
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فيما توزعت بقيمة المجالات بين هذين المجالين  الأخيرالمجال الاجتماعي عمى الترتيب 
.  يوضح ذلك( 3)والجدول 
 

( 3)جدول 
مرتبة تنازليا حسب الوسط المرجح والوزن المئوي  الأداةمجالات 

الوزن المئوي لوسط المرجح االمجال التسمسل في المجال الترتيب 
 97 2.93 الإداري 2 1
 85 2.36الفني  3 2
 83 2.33الشخصي  5 3
 81 2.23الاقتصادي  1 4
 79 2.07الاجتماعي  4 5
 

( 2)المرجحة عن  أوساطهامن الفقرات التي زادت  الأعمىوسيتم عرض وتفسير الثمث 
: يأتيوكما  الأداةضمن مجالات 

:  داريالإمعوقات المجال  -1
حيث تراوحت ( 2)المرجحة عن  أوساطهافقرة زادت ( 21)ان ( 4)لقد بينت النتائج في جدول 

(. 66-85)والوزن المئوي بين (  2.13-2.85)المرجحة بين  أوساطها
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الوزن المئوي حدة الفقرة  رتبة الفقرة ضمن المعوقات عموماً جال رتبة الفقرة ضمن الم
1.  3 2.85 95 
2.  4 2.72 90 
3.  5 2.71 90 
4.  7 2.69 89 
5.  8.5 2.68 89 
6.  8.5 2.68 89 
7.  11 2.64 0.87 
8.  14 2.59 0.85 
9.  15 2.59 0.85 
10.  16 2.58 86 
11.  19 2.55 85 
12.  21 2.51 83 
13.  24 2.46 82 
14.  25 2.45 81 
15.  26 2.45 81 
16.  27 2.44 81 
17.  31 2.39 79 
18.  32 2.39 79 
19.  37 2.35 78 
20.  41 2.28 76 
21.  44 2.14 71 
22.  45 2.13 71 

 
ضمن  الأولىاحتمت المرتبة " غياب التعاون بين مدير المدرسة والمشرفين"وان الفقرة  

ل لع 0.95والوزن المئوي ( 2.85)المجال والترتيب الثالث ضمن الفقرات عموما وبمغت حدتها 
. أخرىضعف العبقة بين المدير من جهة والمشرفين من جهة  إلىالسبب في ذلك يعود 

 
 
 
( 4)جدول 

 المرجحة والوزن المئوي الأوساطمرتبة تنازليا حسب  الإداريمعوقات المجال 
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احتمت الترتيب " التربوي الإشرافيدورد  لأداءعدم توفر الوقت البزم لممشرف "الفقرة  إما
والوزن المئوي ( 2.72)الثاني في المجال والترتيب الرابع ضمن المعوقات عموما وبمغت حدتها 

.  (0.90)لها 
كثرة نصاب المشرف التربوي من المدارس بما ينعكس سمبا  إلىوقد يرجع سبب ذلك 

ما عممنا ان المشرف التربوي ينبغي عميه ان يقوم بثبث  إذاوبخاصة  الإشرافيعمى تأدية دورد 
. جولات إشرافية لكل مدرسة وعمى مدار السنة

فقد احتمت الترتيب " لمعممين الجددغياب البرامج التعميمية لمساعدة ا"وفيما يتعمق بالفقرة 
والوزن ( 2.71)، اذ بمغت حدتها الثالث ضمن المجال والترتيب الخامس ضمن المعوقات عموماً 

، ولربما يعود سبب ذلك لعدم توفر الحوافز المشجعة التي تدفع بالمعممين (0.90)المئوي لها 
. لبلتحاق بتمك البرامج

فقد جاءت " الفني في المدارس الإشرافى ممارسة ضعف قدرة المديرين عل"اما الفقرة 
( 2.69)بالمرتبة الرابعة ضمن المجال والترتيب السابع ضمن المعوقات عموما، وبمغت حدتها 

(. 0.89)ووزنها المئوي 
يقتصر عمى تنظيم العمل المدرسي بل  دور المدير لا إلى أنولعل سبب ذلك يرجع 

.  الأفراد إعدادارها المؤسسة التربوية المسؤولة عن المدرسة باعتب أهدافتحقيق  إلىيتعدى 
قمة الدورات التأهيمية "و " معاً  الإداريالفني و  الإشرافدمج "وفيما يتعمق بالفقرتين 

ضمن الفقرات عموما وبمغت ( 8.5)ضمن المجال والترتيب ( 5.5)فقد احتمت المرتبة " لممشرفين
(.  0.89)والوزن المئوي ( 2.68)الحدة لهما 

عمى كاهل المشرفين  إضافية أعباءان هذا الدمج يولد  إلى الأولىوقد يعود سبب الفقرة 
. التربويين

هيمية أقمة القائمين عمى الدورات الت إلىولربما يعود السبب بالنسبة لمفقرة الثانية 
. لممشرفين

رتبة السابعة فقد جاءت الم" الممقاة عمى المشرف التربوي الإدارية الأعباءكثرة "اما الفقرة 
والوزن المئوي ( 2.64)ضمن المجال والمرتبة الحادي عشرة ضمن الفقرات عموما وبمغت حدتها 

. رس التي بعهدتهماالمد بإعدادالمشرفين قياسا  إعدادقمة  إلى، وقد يعود سبب ذلك (0.88)لها 
 
: معوقات المجال الفني  -2

حيث ( 2)زادت حدتها عن ( وقاتمع)فقرات ( 10)ان ( 5)النتائج في جدول  أشارتلقد 
  .(0.73-0.89)المئوية بين  وأوزانها( 2.04-2.62)المرجحة بين  أوساطهاتراوحت 
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( 5)جدول 
المرجحة والوزن المئوي  الأوساطمعوقات المجال الفني مرتبة تنازليا حسب 

رتبة الفقرة ضمن رتبة الفقرة في المجال 
المعوقات عموما 

الوزن المئوي حدة الفقرة 

1.  34 2.69 0.89 
2.  28 2.61 0.87 
3.  33 2.47 0.82 
4.  35 2.47 0.82 
5.  30 2.44 0.81 
6.  36 2.36 0.79 
7.  31 2.34 0.78 
8.  37 2.32 0.77 
9.  38 2.19 0.73 
10.  29 2.04 0.68 
11.  32 1.75 0.58 

 
ضمن المجال والمرتبة  الأولىاحتمت المرتبة " ضعف انتماء المعمم لممهنة"وان الفقرة 

(.  0.89)ووزنها المئوي ( 2.69)السادسة ضمن المعوقات عموما وبمغت حدتها 
عدم اعتماد الرغبة في نظام القبول في المعاهد والكميات العممية  إلىوقد يعود سبب ذلك 

.  وضعفها في تنمية الاتجاهات الايجابية لدى المعممين نحو مهنة التعميم
جاءت بالمرتبة الثانية ضمن " ضعف برنامج النمو المهني لممعمم"فقرة وفيما يتعمق بال 

(. 0.87)ووزنها المئوي ( 2.61)ضمن المعوقات عموما اذ بمغت حدتها ( 13)المجال والمرتبة 
الظروف والمتغيرات التي جرت بها المؤسسات التربوية  إلىولعل سبب ذلك يرجع 

تغيرات العامة في القطر او قد يكون السبب قمة حالة ضمن الظروف والمبوصفها والتعميمية 
.  المعممين بالمؤسسات التربوية والتعميمية إعداداهتمام الجهات العميا المسؤولة عن مؤسسات 

و " صعوبة المناهج الدراسية التي تقمل من دور المشرف التربوي"بالنسبة لمفقرتين  أما 
ضمن ( 22.5)ضمن المجال والمرتبة ( 3.5) فقد احتمتا المرتبة" اكتظاظ الصفوف بالتبميذ"

. عمى التوالي( 0.82)ووزنهما المئوي ( 2.47)المعوقات عموما، وبمغت حدتهما 
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النفسية والتربوية في بناء المناهج  الأسسعدم اعتماد  إلى الأولىوقد يعود سبب الفقرة  
.  الدراسية

مقارنة  المدارسعميم وقمة عدد الت إلزاميةتطبيق  إلىسبب الفقرة الثانية قد يعود  اما 
.  التبميذ بإعداد

 
: معوقات المجال الشخصي -3

فقرات فقرات ( 2)ان عدد الفقرات التي زادت حدتها عن ( 6)بينت النتائج في الجدول 
والوزن المئوي بين  ( 2.06-2.90)المرجحة بين  أوساطهاضمن المجال ، تراوحت 

(0.96-0.68.) 
 

( 6)جدول 
المرجحة والوزن المئوي  الأوساطل الشخصي مرتبة تنازليا حسب معوقات المجا

رتبة الفقرة ضمن رتبة الفقرة في المجال 
 المعوقات عموماً 

الوزن المئوي حدة الفقرة 

1.  48 2.90 0.96 
2.  53 2.61 0.87 
3.  50 2.56 0.85 
4.  51 2.31 0.77 
5.  52 2.23 0.74 
6.  46 2.06 0.68 
7.  54 1.94 0.64 
8.  47 1.86 0.62 
9.  49 1.73 0.57 

ضمن  الأولىجاءت بالمرتبة " عدم رضا المشرف عن الدور الذي يقوم به"وان الفقرة 
(. 0.96)ووزنها المئوي ( 2.90)ضمن الفقرات عموما وبمغت حدتها  الأولىالمجال وبالمرتبة 

العممي والمهني  الإعدادد ععَ لم ييُ  بأنهولعل سبب ذلك يرجع الى شعور المشرف التربوي  
عدم  الرضا عن  إلىفي مؤسسات تربوية خاصة وبالتالي يقود به  إشرافيةالي ضمن برامج الع

.  الإشرافيدورد 
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فقد احتمت المرتبة الثانية ضمن المجال " من بعض المشكبت النفسية أعاني"الفقرة  أما 
(. 0.86)ووزنها المئوي ( 2.61)، وبمغت حدتها ضمن الفقرات عموماً ( 12.5)لمرتبة وا
الدراسة  أظهرتهاد يفسر سبب هذد بكثرة المعوقات التي تواجه المشرف التربوي والتي وق 

. من سبب في ذلك أكثرالحالية مما تنعكس سمبا عمى حالته النفسية وقد يكون هنالك 
 
: معوقات المجال الاقتصادي  -4
، تراوحت حدتها بين (2)ان خمس فقرات زادت عن ( 7)النتائج في الجدول  أشارت 
 (. 0.78-0.85)المئوية بين  وأوزانها( 2.57-2.36)
 

( 7)جدول 
المرجحة والوزن المئوي  الأوساطمعوقات المجال الاقتصادي مرتبة تنازليا حسب 

رتبة الفقرة ضمن رتبة الفقرة في المجال 
المعوقات عموما 

الوزن المئوي حدة الفقرة 

1 3 2.57 0.85 
2 4 2.54 0.84 
3.5 2.5 2.37 0.79 
3.5 2.5 2.37 0.79 
5 5 2.36 0.78 
6 1 1.99 0.66 

  

ضمن المجال  الأولىجاءت بالمرتبة " قمة توافر المكتبات في جميع المدارس"وان الفقرة 
(. 0.85)ووزنها المئوي ( 2.57)ضمن الفقرات عموما وبمغت حدتها ( 17)والمرتبة 

التبميذ في المدرسة مما  عدد إلىوقد يكون السبب في ذلك صغر حجم المدرسة قياسا  
. دراسية اً صفوفبوصفها استغبل جميع الغرف  إلىيؤدي 

احتمت المرتبة الثانية ضمن المجال " كثرة معاناة المعمم من المشاكل المالية"الفقرة  أما
(.  0.84)ووزنها المئوي ( 2.54)ضمن الفقرات عموما وبمغت حدتها ( 20)والمرتبة 

في الميادين المختمفة مقارنته   الأسعاراهرة ارتفاع وقد يكون السبب في ذلك ظ
 . بالراتب الذي يتقاضاد المعمم
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تراوحت حدتها بين ( 2)ان خمسة معوقات زادت حدتها عن ( 8)يبحظ من الجدول  
 (. 0.80-0.96)ووزنها المئوي بين ( 2.89-2.42)
( 8)جدول  

المرجحة والوزن المئوي  الأوساطاعي مرتبة تنازليا حسب معوقات المجال الاجتم

رتبة الفقرة ضمن رتبة الفقرة في المجال 
المعوقات عموما 

الوزن المئوي حدة الفقرة 

1.  41 2.89 0.96 
2.  40 2.66 0.88 
3.  45 2.44 0.81 
4.  44 2.43 0.81 
5.  42 2.42 0.80 
6.  39 1.85 0.61 
7.  43 1.72 0.57 

 
ضمن المجال  الأولىجاءت بالمرتبة " لثقة بين المشرف والمعممفقدان ا"وان الفقرة  

(.  0.96)ووزنها المئوي ( 2.89)والمرتبة الثانية ضمن الفقرات عموما وبمغت حدتها 
فقدان الثقة  إلىضعف مستوى بعض المشرفين التربويين مما يؤدي  إلىوقد يعود السبب  

 أداءجتماعية سببا في ذلك وهذا يؤثر سمبا عمى بينهم وبين المعممين وقد يكون ضعف العبقة الا
.  المعمم

فقد احتمت المرتبة الثانية " ضعف العبقة الاجتماعية بين المشرف والمعمم"الفقرة  أما
ووزنها المئوي ( 2.66)بمغت حدتها  إذضمن المجال والمرتبة العاشرة ضمن الفقرات عموما 

(0.88 .)
ضعف العبقة  إلىمن المشرف مما يؤدي  شرافيةالإوقد يكون سبب ذلك قمة الزيارات 

تتضمن التفاعل  إشرافية أساليببين المشرف والمعمم واقتصارد عمى الزيارة الصفية وعدم استخدام 
.  الاجتماعي بين المشرف والمعمم

 
في المعوقات التي  إحصائيةهل هنالك فروق ذات دلالة : فيما يتعمق بالهدف الثاني:  ثانياً 

.  التربوي في محافظة نينوى تبعها لمتغير الجنس شرافالإتواجه 

 
:  معوقات المجال الاجتماعي  -5
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معوقات ظهرت فيها فروق ذات دلالة ( 8)النتائج المتعمقة بهذا الهدف ان  أظهرتلقد 
بين استجابات المشرفين التربويين واستجابات المشرفات التربويات لممعوقات التي  إحصائية

من مجموع %( 15)لك المعوقات نسبة واجهتهم، توزعت عمى المجالات المختمفة، واحتمت ت
بين استجابات  إحصائيةالمعوقات فيما بمغ عدد المعوقات التي لم تظهر فيها فروق ذات دلالة 

المعوقات حصمت عمى  أكثروهذا يدل عمى ان %( 85)المشرفين واستجابات المشرفات وبنسبة 
.  الجنسين حولها أراءاتفاق بين 

حسب  إحصائيةقات التي ظهرت فيها فروق ذات دلالة عرض ومناقشة لممعو يأتيوفيما 
 (. 9)مجالاتها وكما موضحة في الجدول 

 
( 9)جدول 

المعوقات التي ظهرت فيها فروقات احصائية حسب مجالها 

ت 
ت 

المجال الفقرة في الاستبيان 
القيمة 

المحسوبة 
الفرق 
لصالح 

 اثإن 3.87  إداريعدم تخصص المشرفين لكل مرحمة تعميمية   7  .1
 إناث 2.34  إداريكثرة العبئ الدراسي عمى المعممين   16  .2
التقويم التي يمارسها  أساليبعدم دقة  36  .3

المشرفون التربويون  
 إناث 2.00فني  

ذكور   1.98شخصي  ضعف العبقة بين المشرفين والمعممين   54  .4
ذكور   2.10اقتصادي  صعوبة المواصبت من المدرسة واليها   2  .5
 إناث 3.15اقتصادي  لة توافر حوافز مالية لممعممين  ق 5  .6
 إناث 2.00اجتماعي  لمتعميم   مبئمةالبيئة المدرسية غير  39  .7
 إناث 2.10اجتماعي  الثقافية والمسرحية   للأنشطةعدم توفر المسارح  44  .8

:  الإداريالفروق في معوقات المجال  -1
بين  إحصائيةت فيهما فروق ذات دلالة ان فقرتين ظهر( 9)بينت النتائج في جدول  

 وأشارت( 0.05)استجابات المشرفين واستجابات المشرفات لمعوقات هذا المجال وعند مستوى 
مما  أكثرواجهت المشرفات " عدم تخصيص المشرفين لكل مرحمة تعميمية"النتائج ان الفقرة 
. واجهت المشرفين

مدارس البنات مما  بإعدادبويات مقارنة قمة عدد المشرفات التر إلىوقد يعود سبب ذلك  
. المشرفات إعدادزيادة في  إلىيظهر حاجتهن 
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 أكثرفقد عبرت المشرفات عن شكواهن " الدراسي عمى المعممين ءكثرة العب"الفقرة  أما 
.  من المشرفين

بمتاعب المعممات والمعممين من  إحساساً  أكثران المشرفات  إلىوربما يعود السبب  
  .المشرفين

 

: الفروق في معوقات المجال الفني  -2
 إحصائيةان فقرة واحدة ظهرت فيها فروق ذات دلالة ( 9)النتائج في الجدول  أشارت
وكانت " التقويم التي يمارسها المشرف التربوي أساليبعدم دقة "وهي الفقرة ( 0.05)عند مستوى 
. مواجهة لهذد الفقرة من المشرفين أكثرالمشرفات 

ذلك بان العادات والتقاليد الاجتماعية والعبقات السائدة تفرض نفسها في وقد يفسر  
. دقة في التقويم أكثر أساليبضرورة اعتماد  إلىتقويم المشرفين لممعممين مما ترى المشرفات 

 

:  الفروق في معوقات المجال الشخصي  -3
ات دلالة ان فقرة واحدة ظهرت فيها فروق ذ إلىتشير ( 9)ان النتائج في جدول  

وكانت " ضعف العبقة بين المشرفين والمعممين"وهي الفقرة ( 0.05)عند مستوى  إحصائية
.  من مواجهة المشرفات لها أكثرمواجهة المشرفين لهذد الفقرة 

ودور العبقات  لأهميةمن المشرفات  إحساساً  أكثران المشرفين  إلىوربما يعود السبب  
لذلك يود المشرفون بناء عبقات مع المعممين باعتبار ان  رافيالإشالعمل  إنجاحالاجتماعية في 

.  العممية التعميمية لإنجاح أساسهذد العبقات هي 
 

:  الفروق في معوقات المجال الاقتصادي  -4
عند  إحصائيةان فقرتين ظهرت فيهما فروق ذات دلالة ( 9)بينت النتائج في جدول  

شكوى من  أكثركان المشرفون " ت من المدرسة واليهاصعوبة المواصب"والفقرة ( 0.05)مستوى 
.  االمشرفات منه

كثرة مسؤوليات المشرفين تجاد المدارس البعيدة سواء داخل او  إلىوقد يعود السبب  
. خارج مركز المحافظة

معاناة من  أكثرفقد كانت المشرفات " قمة توافر حوافز مالية لممعممين"وفيما يتعمق بالفقرة  
.  المشرفين

طموحا من المشرفين  أكثرارتفاع تكاليف الحياة وان المشرفات  إلىوقد يعزى سبب ذلك  
. في الحصول عمى حوافز مالية لممعممين والمعممات
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: الفروق في معوقات المجال الاجتماعي  -5
عند  إحصائيةان فقرتين ظهرت فيهما فروق ذات دلالة ( 9)بينت النتائج في جدول  

(. 0.05)مستوى 
مما واجهت  أكثرواجهت المشرفات " لمتعميم مبئمةالبيئة المدرسية غير "وان الفقرة  

احتكاكا بالعممية التعميمية وقدرة عمى  أكثران المشرفات  إلىالمشرفين، وقد يعود سبب ذلك 
 أسبابالجوانب السمبية والايجابية في العممية التعميمية من المشرفين وقد تكون هنالك  إظهار
  .أخرى

 أكثرفقد واجهت المشرفات " الثقافية والمسرحية للأنشطةعدم توفر المسارح "الفقرة  أما 
. أيضاً مما واجهت المشرفين 

من المشرفين باعتبار ان لممسارح  أكثروقد يكون السبب وجود ميول فنية لدى المشرفات  
.  في تربية وتوجيه الجيل من الصغر اً كبير اً الثقافية دور والأنشطة

 
في المعوقات التي  إحصائيةهل هنالك فروق ذات دلالة : فيما يتعمق بالهدف الثالث:  الثاً ث

(. إنساني-عممي)التربوي في محافظة نينوى تبعا لمتغير التخصص  الإشرافتواجه 
معوقات ظهرت فيها فروق ذات دلالة ( 9)لقد بينت النتائج المتعمقة بهذا الهدف ان  

شرفين من ذوي التخصص العممي واستجابات المشرفين من ذوي بين استجابات الم إحصائية
من %( 17)توزعت عمى المجالات المختمفة، واحتمت تمك المعوقات نسبة  الإنسانيالتخصص 

ذوي  أراءالمعوقات حصمت عمى اتفاق بين  أكثرمجموع المعوقات ، وهذد تدل عمى ان 
. حولها الإنسانيذوي التخصص  وأراءالتخصص العممي 

حسب  إحصائيةعرض ومناقشة لممعوقات التي ظهرت فيها فروق ذات دلالة  يأتييما وف
(.  10)مجالاتها وكما موضحة في جدول 

 
 

( 10)جدول 
 حسب مجالاتها وقيمها المحسوبة إحصائيةالتي ظهرت فيها فروق ذات دلالة  المعوقات

ت ت 
في الاستبيان 

القيمة المجال الفقرة 
المحسوبة 

الفرق 
لصالح 

 إنساني 4.10  إداريمعا   والإداريالفني  الإشرافدمج  12  .1
عممي   2.18 إداريقمة الدورات التدريبية لممعممين   19  .2
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عممي   3.43فني  التربوي   الإشراف أساليبعدم تنوع  29  .3
التقويم التي يمارسها  أساليبعدم دقة  36  .4

المشرفون التربويين 
عممي   3.37فني  

المعمم بوجهة  إقناعرف عمى عدم قدرة المش 47  .5
نظرد  

عممي   2.45شخصي  

عممي   2.58شخصي  من بعض المشكبت الاجتماعية   أعاني 52  .6
قمة توافر الوسائل التعميمية البزمة لعمميتي  1  .7

التعميم والتعمم  
 إنساني 2.11اقتصادي 

عدم تحديد المهارات التدريسية المطموبة من  43  .8
المعمم بدقة  

 إنساني 2.93اقتصادي 

 إنساني 3.08اقتصادي . الثقافية المسرحية للأنشطةعدم توفر المسارح  44  .9
( 1.96( = )0.05)الجدولية عند مستوى ( z)قيمة 

 
:   الإداريالفروق في مجال المعوقات  -1

بين  إحصائيةان فقرتين ظهرت فيهما فروق ذات دلالة ( 10)النتائج في جدول  أشارت
وعند  الإنسانيين ذوي التخصص العممي واستجابات المشرفين ذوي التخصص استجابات المشرف

(.  0.05)مستوى 
واجهت المشرفين من ذوي " معاً  والإداريالفني  الإشرافدمج "وبينت النتائج ان الفقرة  

.  مما واجهت المشرفين من ذوي التخصص العممي أكثر الإنسانيالتخصص 
في الفصل بين  الإنسانيفين من ذوي التخصص رغبة المشر إلىوقد يعود سبب ذلك  

.  من رغبة المشرفين من ذوي التخصص العممي أكثر الإداري والإشرافالفني  الإشراف
واجهت المشرفين من ذوي التخصص العممي " التدريبية لممعممين  الدوراتقمة "وان الفقرة  

.  الإنسانيمن المشرفين ذوي التخصص  أكثر
 إلىشعور المشرفين ذوي التخصص العممي بحاجة المعممين  لىإوقد يعزى سبب ذلك  

دورات تدريبية لمواكبة التطور العممي الحاصل في ميدان التربية والتعميم وبخاصة في المواد 
.  الدراسية العممية

 
: الفروق في معوقات المجال الفني  -2
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ات دلالة ان فقرتين ظهرت فيهما فروق ذ( 10)النتائج في الجدول  أوضحتلقد  
بين استجابات المشرفين ذوي التخصص العممي واستجابات المشرفين ذوي التخصص  إحصائية
(.   0.05)وعند مستوى  الإنساني

 إحصائيةظهرت فيها فروق ذات دلالة " التربوي الإشراف أساليبعدم تنوع "وان الفقرة  
في  الإنسانيخصص ميب من المشرفين ذوي الت أكثروان المشرفين ذوي التخصص العممي 

. التربوي وعدم اقتصارها عمى الزيارة الصفية الإشراف أساليبتنويع 
ظهرت فيها فروق " التقويم التي يمارسها المشرفون التربويون أساليبعدم دقة "وان الفقرة 

شكوى من  أكثراو ان المشرفين التربويين من ذوي التخصص العممي  إحصائيةذات دلالة 
 الإشراف أساليبعدم تنوع  إلى، وقد يعزى سبب ذلك الإنسانيصص المشرفين ذوي التخ

.  التربوي
 

:  الفروق في معوقات المجال الشخصي  -3
بين  إحصائيةان فقرتين ظهرت فيهما فروق ذات دلالة ( 10)لقد بينت النتائج في جدول  

وعند  انيالإنساستجابات المشرفين ذوي التخصص العممي واستجابات المشرفين ذوي التخصص 
(. 0.05)مستوى 

من بعض  أعاني"والفقرة " المعمم بوجهة نظرد إقناععدم قدرة المشرف عمى "وان الفقرة  
وان المشرفين من ذوي  ،إحصائيةهرت فيهما فروق ذات دلالة ظ" المشكبت الاجتماعية
قمة  إلى، وقد يعود السبب الإنسانيمعاناة من المشرفين ذوي التخصص  أكثرالتخصص العممي 

 الإنسانيوالسموك  الإشرافيةالبرامج التدريبية لممشرفين التربويين وبخاصة في ميدان القيادة 
.  ومواجهة المشكبت الإقناع وأساليب

 
 
 
:  الفروق في معوقات المجال الاقتصادي  -4
في فقرة  إحصائيةتبين ظهور فروق ذات دلالة ( 10)ان النتائج الموضحة في الجدول  

" قمة توافر الوسائل التعميمية البزمة لعمميتي التعميم والتعمم "وهي ( 0.05)مستوى  واحدة عند
من المشرفين ذوي التخصص  أكثرواجهوا هذد المشكمة  الإنسانيوان المشرفين ذوي التخصص 

.  العممي
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يرون حاجة المعممين  الإنسانيوقد يكون السبب في ذلك ان المشرفين ذوي التخصص  
من حاجة المعممين الذين يعممون المواد الدراسية ذي الصبغة  أكثروسائل التعميمية والتبميذ لل

. العممية
 
:  الفروق في معوقات المجال الاجتماعي  -5
 إحصائيةتين ظهرت فيهما فروق ذات دلالة ان فقر( 10)لقد بينت النتائج في جدول  

والفقرة " سية المطموبة من المعمم بدقة عدم تحديد المهارات التدري"وان الفقرة ( 0.05)عند مستوى 
 أكثر الإنسانيواجهتا المشرفين ذوي التخصص " الثقافية المسرحية للأنشطةعدم توفر المسارح "

.  من المشرفين ذوي التخصص العممي
اكبر  أهميةيعطون  الإنسانيان المشرفين ذوي التخصص  إلى الأولوقد يعود سبب  

.  فين ذوي التخصص العمميلممهارات التدريسية من المشر
يرون ارتباط  الإنسانيان المشرفين ذوي التخصص  إلىالسبب الثاني فقد يعود  أما 

مما  أكثرمشكمة بوصفها المسارح بالجانب القيمي والنفسي ولذا نبحظ انهم يواجهون هذد 
.  التخصص العممي ويواجهها المشرفون ذو

 
:  الاستنتاجات 

: الآتيةالاستنتاجات  إلىالوصول  في ضوء نتائج البحث يمكن
 : الأتيالتربوي جاءت بالترتيب  الإشرافان مجالات معوقات  -1

 -هـ. المجال الاقتصادي -د. المجال الشخصي -ج. المجال الفني -ب. الإداريالمجال  -أ
. المجال الاجتماعي

 :الأتيالتربوي كانت  الإشرافان من ابرز المعوقات التي واجهت  -2

.  فين التربويين غير راضيين عن عممهمان معظم المشر -
 . هنالك فقدان لمثقة بين المشرفين والمعممين -

 . وجود ضعف في التعاون بين المدير والمشرف التربوي -

 .الإشرافيدورهم  لأداءعدم توفر الوقت البزم لممشرفين  -

 . غياب البرامج التعميمية لمساعدة المعممين الجدد -

 الإنسانيالمشرفات وكذلك المشرفين ذوي التخصص تطابقت وجهات نظر المشرفين و -3
 .التربوي الإشرافوالمشرفين ذوي التخصص العممي في معظم معوقات 

من المشرفات من حيث ضعف العبقة بين  أكثرالمشرفين التربويين عانوا  أنتبين  -4
المشرفين والمعممين، وصعوبة المواصبت من المدرسة واليها، في حين ان المشرفات 
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ن بدرجة اكبر من المشرفين المعوقات التي تمثمت بعدم تخصيص المشرفين لكل واجه
التقويم التي  أساليبمرحمة تعميمية، كثرة العبء الدراسي عمى المعممين، عدم دقة 

، البيئة المدرسية غير مبئمة لمتعميم، يمارسها المشرف، قمة توافر حوافز مالية لممعممين
 . الثقافية والمسرحية للأنشطةوعدم توافر المسارح 

من المشرفين ذوي التخصص  أكثرعانوا  الإنسانيتبين ان المشرفين ذوي التخصص  -5
معا، قمة توافر الوسائل التعميمية، عدم  والإداريالفني  الإشرافالعممي من حيث دمج 

ان في حين . تحديد المهارات التدريسية المطموبة من المعمم، وعدم توفر المسارح
معاناة من المشرفين ذوي التخصص  أكثري التخصص العممي كانوا المشرفين ذو

 أساليبلممعوقات التي تمثمت بقمة الدورات التدريبية لممعممين، عدم تنوع  الإنساني
 إقناعالتقويم التي يمارسها المشرف، عدم قدرة المشرف عمى  أساليب، عدم دقة الإشراف

 .بعض المشكبت الاجتماعية المعمم بوجه نظرد، فضب عن كثرة معاناتهم من

 
:  التوصيات 

المدارس  إعدادالمشرفين التربويين بما يتناسب مع  إعدادضرورة قيام الجهات المعنية بزيادة  -1
. الابتدائية

التربوي وذوي التخصص في جامعة الموصل بقصد  الإشرافضرورة التواصل بين مديرية  -2
. الاستفادة من خبراتهم

ومبادئ وخطوات حل  أسستربويين في دورات تدريبية تتضمن المشرفين ال إدخالضرورة  -3
ًً عنالمشكبت   . التربوي الإشراف وأساليبتعريفهم بنظريات  إلى فضبً

 
:  المقترحات 

التربوي في المدارس الابتدائية في العراق من وجهة نظر المشرفين  الإشرافدراسة معوقات  -1
.  التربويين

رس الابتدائية في ضوء الكفايات البزمة لممشرفين بناء برنامج تدريبي لمشرفي المدا -2
  .التربويين



www.manaraa.com

 شهرزاد محمد شهاب .د   &  محمد عمي عباس. د

 345 

 : والأجنبيةالعربية المصادر 
  

 ،، عمانالأقصى، دار القياس والتقويم في التربية(. 2002) وآخرونحويج، مروان  أبو -1
. الأردن

 .الفني بين النظرية والتطبيق والإشرافالتربوية  الإدارة(. 1990) إبراهيم ،احمد، احمد -2
. ، دار الفكر العربي، القاهرة1ط

، وزارة التربية، المديرية التربوي الإشرافاتجاهات في (. 2000)البزاز، حكمت عبد الله  -3
.  والتدريب، بغداد، العراق للإعدادالعامة 

موقع المعمم في المجتمع نحو ميثاق مهني (. 2001) وآخرونالبزاز، حكمت عبد الله  -4
 (. 52-42ص)، 12، العدد 3عية، السنة امجمة دراسات اجتم. لمتعميم

الوصفي  الإحصاء(. 1977)البياتي، عبد الجبار توفيق، واثناسيوس، زكريا زكي  -5
.  مؤسسة الثقافة العالية، بغداد، العراق. والاستدلالي في التربية وعمم النفس

، 4ط. في المدرسة الابتدائية أطفالناكيف نعمم (. ت.ب) وآخرونجمال، محمد صالح  -6
.  ر الشعب، بيروتدا

. التربوي بمدينة الرياض الإشرافمعوقات فاعمية (. 2000)بن سعد  إبراهيمالحماد،  -7
(. .www://fileA:/htmانترنت )كمية التربية، جامعة الممك سعود 

، دار العودة، 2ط. موسوعة عمم النفس والتحميل النفسي(. 1978)الحنفي، عبد المنعم  -8
.  بيروت

، 1ط. اتجاهات حديثة -التربوي  والإشراف الإدارة(. 2000) وآخرونالخطيب، رداح  -9
.  الأردن، دار الندوة، عمان

. التربوي والإشرافالتربوية والمدرسية  الإدارة أسس(. ت.ب) وآخرونالدويك، تيسير  -10
. الأردندار الفكر، عمان، 

دار  ، 2ط. التربوي والإشرافالمدرسية  الإدارةفي (. 1997)رمزي عبد القادر، هاشم  -11
. الأردن، عمان، الأقصى

دار الفكر، . القياس والتشخيص في التربية الخاصة أساليب(. 1999)الروسان، فاروق  -12
.  الأردنعمان، 
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التربوي والتطمعات المستقبمية كما يراها  الإشرافمعوقات (. 1990)الزغبي، ميسون  -13
رسالة ) الأردناربد، . الأردنفي  الأساسيمشرفوا المغة العربية ومعمموها لمرحمة التعميم 

(.  ماجستير غير منشورة
.  الأردن، دار وائل، عمان، 1ط. التربوية الإدارةدراسات في (. 2004)ستراك، رياض  -14
مشكلات المعممين في سمطنة عمان وعلاقتها ببعض (. 2000)سورطي، يزيد عيسى  -15
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 (1)ممحق 

 الاستبيان النهائي

: المشرف التربوي المحترم  أخي
: رمة المشرفة التربوية المحت أختي

التربوي في محافظة نينوى من وجهة  الإشرافمعوقات "في النية القيام بالبحث الموسوم 
" نظر المشرفين التربويين

اقدر من غيركم عمى تحديد  فإنكملما تتمتعون به من خبرة في المجال التربوي  ونظراً 
 الإشرافوقات هذا الاستبيان الذي يتضمن مع أيديكمالتربوي لذا نضع بين  الإشرافمعوقات 

: الأتيعميها وذلك حسب المثال  والإجابةالتربوي، يرجى قراءة كل فقرة بدقة 
 

: مثال 
 ت الفقرات موافق بدرجة كبيرة حد ما إلىموافق  غير موافق

 الإشرافيةعدم وضوح المهام    
 لممشرف التربوي

8 

     

     

 

معوقا لعمل المشرف التربوي تضع عبمة  كنت موافق بدرجة كبيرة عمى ان هذد الفقرة تمثل فإذا
( )حد ما عمى ان هذد  إلىكنت موافق  إذا أما( موافق بدرجة كبيرة)الفقرة وتحت البديل  إمام

كنت ترى ان  إذا أما( حد ما إلىموافق )وتحت البديل  أمام( )الفقرة تمثل معوقا فضع عبمة 
الفقرة  أمام( )من وجهة نظرك فضع عبمة التربوي  الإشرافتمثل معوقا لعمل  هذد الفقرة لا
.  وهكذا بالنسبة لبقية فقرات الاستبيان( غير موافق)وتحت البديل 

واقبموا فائق شكرنا وتقديرنا 
 

:  معمومات يرجى ممؤها 
)     ( أنثى )      (   الجنس ذكر  -1
)        (  إنساني  )        ( عممي : التخصص -2
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غير 
موافق  

 لىإموافق 
حد ما 

موافق 
بدرجة كبيرة 

الفقرات  ت 

  المجال الاقتصادي    

 1 قمة توافر الوسائل التعميمية البزمة لعمميتي التعميم والتعمم   

 2 صعوبة المواصبت من المدرسة واليها   

 3 قمة توافر المكتبات في جميع المدارس   

 4 معاناة المعمم من المشاكل المالية    

 5 وافر حوافز مالية لممعممينقمة ت   

 6 قمة وجود حوافز مالية لممشرفين   

  الإداريالمجال    

 7 عدم تخصيص المشرفين لكل مرحمة تعميمية   

 8 لممشرف التربوي الإشرافيةعدم وضوح المهام    

 9 عدم اهتمام المسؤولين بتقارير المشرفين   

 10 تخصصهم تدريس المعممين لبعض المواد في غير    

 11 العمل  أثناءتذمر المديريين من التحاق معمميهم بدورات في    

 12  معاً  والإداريالفني  الإشرافدمج    

 13 قمة عدد المشرفين بالنسبة لعدد المدرسين    

 14 قمة زيارات المشرفين لممدرسين    

 15 الممقاة عمى الشرف التربوي  الإدارية الأعباءكثرة    

 16 كثرة العبىء الدراسي عمى المعممين   

 17 قمة الدورات التأهمية لممشرفين    

 18 الفني في المدارس الإشرافضعف قدرة المديرين عمى ممارسة    

 19 قمة الدورات التدريبية لممعممين   

 20 التباين في تقويم المعمم بين المشرف التربوي ومدير المدرسة    

 21 تعميمية خاصة لعمل وسائل تعميمية عدم توفر ورش   

البزمة في المدارس لعقد اجتماعات وندوات  الأماكنعدم توفر    
 وورش عمل

22 
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غير 
موافق  

 لىإموافق 
حد ما 

موافق 
بدرجة كبيرة 

الفقرات  ت 

 23 التربوي الإشرافيدورد  لأداءعدم توفر الوقت البزم لممشرف    

 24 غياب التعاون بين مدير المدرسة والمشرفين    

 25 المعممين الجددغياب البرامج التعميمية لمساعدة    

 26 عدم تحديد مهام المشرف التربوي بدقة   

 للإشرافالمباني المدرسية غير مهيئة بالوسائل المساعدة    
 التربوي

27 

  المجال الفني   

 28 ضعف برنامج النمو المهني لممعمم    

 29 التربوي الإشراف أساليبعدم تنوع    

 30 التربوي لعممية التعمم والتعميم  عدم مشاركة المعممين بالتخطيط   

 31 ضعف كفاية المعمم    

 32 عدم رغبة بعض المعممين في التغيير    

 33 صعوبة المناهج الدراسية التي تقمل من دور المشرف التربوي   

 34 ضعف انتماء المعمم لممهنة    

 35 اكتظاظ الفصول بالطبب   

 36 ي يمارسها المشرفون التربويون التقويم الت أساليبعدم دقة    

عدم قناعة المعمم بتوجيهات المشرف     37 

 التقويم يعزل عن المعمم أعمالحصول    
 

 

38 

  المجال الاجتماعي   

 39 البيئة المدرسية غير مبئمة لمتدريس   

 40 ضعف العبقات الاجتماعية بين المشرف والمعمم   

 41 والمعمم فقدان الثقة بين المشرف   

 42 التفتيش في مدارسنا أسموباستمرار    
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غير 
موافق  

 لىإموافق 
حد ما 

موافق 
بدرجة كبيرة 

الفقرات  ت 

 43 عدم تحديد المهارات التدريسية المطموبة من المعمم بدقة   

 44 الثقافية والمسرحية للأنشطةعدم توفر المسارح    

 45 الرياضية الأنشطةعدم توفر الساحات الكبيرة لممارسة    

  المجال الشخصي   

 46 لفنية لممشرفينضعف الكفاءة ا   

 47 المعمم بوجهة نظرد  إقناععدم قدرة المشرف عمى    

 48 عدم رضا المشرف عن الدور الذي يقوم به    

 49 ضعف القدرة عمى تقديم برامج تدريبية لممعممين    

 50 التربوي الحديث بالإشرافعدم قناعتي كمشرف    

 51 عض المعممينبنقص كفاءتي مقارنة بب أحياناً  الإحساس   

 52 من بعض المشكبت الاجتماعية أعاني   

 53 من بعض المشكبت النفسية  أعاني   

 54 ضعف العبقة بين كل من المشرفين والمديرين والمعممين    

 
 

 
 

 

 


